
                                                                        

 

Kennzahlen 

Art Methode 

Kategorie Kontrolle 

Komplexität/Aufwand Mittel 

1 BESCHREIBUNG 

Eine Möglichkeit, den Erfolg von Ressourceneffizienzmaßnahmen nachzu-
verfolgen und zu kontrollieren bzw. den Erfolg sichtbar zu machen, ist die 
Verwendung von Kennzahlen.  

Leistungskennzahlen (engl. Key Performance Indicators (KPI)) werden in der 
Betriebswirtschaft verwendet und dienen dazu, Leistung oder Auslastung zu 
bewerten. Sie können sich auf den gesamten Betrieb, einzelne Organisati-
onseinheiten oder Maschinen beziehen. [1] 

Kennzahlen für Ressourceneffizienz lassen sich ebenfalls auf unterschiedli-
chen Ebenen gewinnen. Es können beispielsweise standort-, produktions-, 
prozess- oder anlagenbezogene Kennzahlen gebildet werden. Ressourcenef-
fizienzkennzahlen können auch für Produkte definiert werden. [2, S.38 - 40] 

Für die Festlegung und Berechnung von Ressourceneffizienzkennzahlen 
werden Ressourcenverbräuche (Material-, Energie- und Wasserverbrauch) 
auf eine bestimmte Bezugsgröße normiert. Die folgende Abbildung zeigt bei-
spielhaft ressourcenbezogene Kennzahlen auf den Ebenen Standort, Produk-
tion, Prozess, Anlage und Produkt. 
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Abbildung 1: Beispiele für ressourcenbezogene Kennzahlen 

Neben der Erhebung von Kennzahlen sollten diese entsprechend visualisiert 
werden, um die Identifikation der Mitarbeiter mit den Kennzahlen zu stär-
ken. Durch die Visualisierung, im besten Fall vor Ort, werden den Mitarbei-
tern die Auswirkungen ihres Handelns auf die Kennzahl und damit den Res-
sourcenverbrauch verdeutlicht. Das Veranschaulichen kann bereits einen 
positiven Einfluss auf das Mitarbeiterverhalten haben. Wenn die Mitarbeiter 
die Kennzahlen nicht nur auswerten, sondern diese auch selbst erheben und 
führen, lässt sich die Sensibilität der Mitarbeiter für Ressourceneffizienz 
noch verstärken. 

Welche Daten werden benötigt? 

Abhängig vom betrachteten Bezug der Kennzahlen sind entsprechende Da-
ten des Standorts, der Produktion, z. B. auf Prozess- oder Anlagenebene, zu 
ermitteln. Diese Daten können aus vorhandenen Betriebsdaten (z. B. Buch-
haltung, ERP-System) abgeleitet oder durch Verbrauchsmessungen ermittelt 
werden. Prozess- oder Maschinenverantwortliche sollten bei der Ermittlung 
der Daten hinzugezogen werden. 
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