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Warum lohnt sich Ressourceneffizienz?

= Vorteile fiir Unternehmen = Beitrag zum Klimaschutz
> Reduktion von Rohstoff- und » Verringerung des Verbrauchs von
Energiekosten, die bis zu 41 Prozent Energie und Primarrohstoffen
der Gesamtkosten im produzierenden » Reduktion von
Gewerbe ausmachen? Treibhausgasemissionen
» Nachweislich nachhaltiges Handeln > Vermeidung produktionsbedingter
zunehmend wichtiger negativer Umweltauswirkungen

Entscheidungsfaktor bei

Konsument*innen und Fachkraften # Vermeidung und Verringerung von

Abfallaufkommen

1Quelle: Statistisches Bundesamt (2024): Genesis-Online, Tabelle 42251-0004 der im Gewerbe: Deutschland, Jahre, Wirtschaftszweige (2-/3-/4-Steller) [online],
verfiigbar unter: http: destati
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Die wichtigste Frage, die zu Beginn des Workshops geklart werden sollte, ist, warum
sich Unternehmen Giberhaupt mit dem Thema der Ressourceneffizienz beschaftigen
sollten.

In erster Linie zielen Ressourceneffizienzmalnahmen auf die Einsparung von
natlirlichen Ressourcen in den betrieblichen Wertschépfungsprozessen ab. Durch
einen effizienteren Umgang mit Energie und Primarrohstoffen kann der
Gesamtressourcenverbrauch im Produktionsprozess gesenkt werden. Dadurch
kdnnen wiederum der produktionsbedingte Ausstold an Treibhausgasemissionen
gesenkt und negative Auswirkungen auf die Umwelt vermieden werden. Auch das
Abfallaufkommen kann durch MalBnahmen, wie eine effizientere Steuerung in der
Fertigung oder effizienteres Produktdesign, verringert werden. Aus der Perspektive
des Klimaschutzes haben Ressourceneffizienzmallnahmen daher eine sehr klare
Motivation.

Aus einer rein wirtschaftlichen Betrachtung ist Ressourceneffizienz haufig nicht der
primare Treiber flr Optimierungsbestrebungen in Unternehmen. Jedoch haben
Malnahmen zur Einsparung von natiirlichen Ressourcen in der Regel auch
signifikante Auswirkungen auf die Kosten von Unternehmen des produzierenden


http://www.ressource-deutschland.de/
https://www-genesis.destatis.de/genesis/online

Gewerbes. Laut Daten des statistischen Bundesamtes betrug der Anteil der Material-
und Energiekosten im Jahre 2020 gut 41 Prozent der Gesamtkosten von
Unternehmen des produzierenden Gewerbes in Deutschland. Somit kdnnen
Ressourceneffizienzmallnahmen eine unmittelbare Auswirkung auf die Rentabilitat
des Unternehmens haben. Weiterhin erfdhrt das Thema des Klimaschutzes eine
wachsende gesellschaftliche Beachtung, insbesondere in den jiingeren Generationen,
wodurch es ein zunehmend wichtiger Faktor wird bei Konsumentscheidungen und bei
der Wahl des Arbeitgebenden. Dadurch wird ein nachweislich klimafreundliches
Handeln zukiinftig ein wichtiger Wettbewerbsfaktor fiir Unternehmen werden. Fiir
Unternehmen besteht also unter dem Strich auch ein klarer wirtschaftlicher Anreiz
zur Steigerung der Ressourceneffizienz in den betrieblichen
Wertschopfungsprozessen.

Bevor wir darauf eingehen, wie digitale Losungen zur Steigerung der
Ressourceneffizienz beitragen kdnnen, miissen nachfolgend ein paar zentrale Begriffe
erlautert werden, die fir ein einheitliches Verstandnis wichtig sind, namlich
Ressourceneffizienz, Digitalisierung, Industrie 4.0 und kiinstliche Intelligenz.
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Begriffsklarung — Ressourceneffizienz

| Produkt

Funktion
Funktionale Einheit
. Nutzen =
Ressourceneffizienz= ———
Aufwand ~
Natirliche Ressourcen X Lt
= Rohstoffe =
/ * Energieressourcen .
= Wasser, Luft

= Flache & Boden ’
" Okosystemleistungen )

Quelle: VDI 4800 Blatt 1 ,Ressourceneffizienz ~ Methodische Grundlagen, Prinzipien und Strategien" (2016)
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Was bedeutet ,,Ressourceneffizienz” bezogen auf Produkte?

Ressourceneffizienz bedeutet die effiziente Nutzung von natiirlichen Ressourcen in
einem Produkt. Sie wird ausgedriickt als Verhaltnis eines bestimmten Nutzens des
Produkts zum dafiir notwendigen Aufwand an natirlichen Ressourcen, also dem
Ressourceneinsatz zur Erflllung des Nutzen.

Der Nutzen wird ausgedriickt als gesamtes Produkt, oder eine durch das Produkt
geschaffene Funktion im Lebenszyklus (z.B. ein Qualitdtsmerkmal fiir Kunden (z.B.
Zuverlassigkeit im Betrieb), hohe Lebensdauer, hohe Recyclingeffizienz in der
Verwertung) sein.

Als Aufwand sind die in Anspruch genommenen natdirlichen, auf der Erde
vorkommenden Ressourcen wie erneuerbare und nichterneuerbare
Primarrohstoffe, Energieressourcen wie Braunkohle, Erdgas, Wasserkraft oder
Strahlungsenergie; oder Wasser und Luft, Okosystemleistungen mit
Senkenfunktion zur Bindung von CO2, gemeint. Ressourcen sind demnach das
Mittel zur Produktion, Nutzung und Verwertung des Produkts.

» Um eine hohe Ressourceneffizienz von Produkten zu erreichen, ist der
Einsatz von Ressourcen im Produkt gering zu halten, um den definierten

© PantherMedia / Khakimullin
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Nutzen zu erreichen.

» Wichtig ist auch nochmal zu erwahnen, dass hier der Ressourcenbegriff sich
auf natirliche Ressourcen bezieht und nicht auf betriebswirtschaftliche
Ressourcen, wie z. B. Kosten oder Personal
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Begriffsklarung — Digitalisierung

= Gesamtgesellschaftlicher Trend

= Bezeichnet allgemein die Uberfiihrung von analogen Informationen in
digitale Formate

= Bedeutet im Unternehmenskontext auch eine grundlegende Umstellung
der Arbeitsweise eines Unternehmens

= Durch die Vernetzung innerhalb und auBerhalb des Unternehmens lassen
sich digitale Informationen leicht erfassen, ibertragen und analysieren

0p (YAYMicro)

= Auf Basis erfasster Daten lassen sich neue Zusammenhdnge erkennen
und ggf. Innovationen ableiten

Quellen: IW-Gutachten ,Digitalisierung als Enabler fiir Ressourceneffizienz in Unternehmen (2021), McKinsey ,What is digital transformation® (2023)

Seite 7 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung www.vdi-zre.de

Digitalisierung

* Allgemein ausgedriickt bezieht sich ,Digitalisierung” auf den Prozess, bei dem
analoge Informationen, Prozesse und Strukturen in digitale Form tberfihrt
werden. Das kann bedeuten, dass Dokumente, Bilder, Audio- und Videodateien in
digitale Formate konvertiert werden, damit sie auf Computern und anderen
digitalen Geraten gespeichert, bearbeitet und libertragen werden kénnen.

* Aber Digitalisierung betrifft nicht nur die Uberfiihrung von Informationen in
digitale Formate. Sie umfasst auch die Verwendung von digitalen Technologien, um
Prozesse und Strukturen in Unternehmen und in der Gesellschaft zu verbessern
und zu optimieren. Dazu gehort zum Beispiel die Nutzung von Software, um
Geschaftsprozesse zu automatisieren und zu beschleunigen, oder die Einfiihrung
von digitalen Plattformen, um den Austausch von Informationen und die
Zusammenarbeit zwischen Menschen und Unternehmen zu verbessern.

* Die Herausforderung bei der digitalen Transformation liegt unter anderem darin,
nicht bloB analoge Prozesse in ein digitales Tool zu iberfiihren, sondern Prozesse
digital zu denken und die Potenziale der Digitalisierung bestmdoglich zu nutzen. Das
bedeutet in vielen Fillen auch eine grundlegende Anderungen der
organisatorischen Abldufe und des Geschaftsmodells.
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Begriffsklarung — Industrie 4.0

= Primarer Bezug zur fertigenden Industrie

m Idealtypischer Zustand, der durch eine ganzheitliche
Digitalisierung der Produktion erreicht werden kann

» Gepragt durch o’ B
» Digitale Vernetztheit von Prozessen und Systemen & l” '—

» Hoher Grad an Automatisierung und Dezentralitat e
mittels intelligenter Systeme

> Hoher Grad an Flexibilitdt und Autonomie ..

© PantherMedia / phonlamai

Quellen: VDI ZRE-Studie ,Ressourceneffizienz durch Industrie 4.0" (2017), BMWi Studie ,Industrie 4.0 -Volks- und betriebswirtschaftliche Faktoren fiir den Standort Deutschland" (2015)
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* Im Gegensatz zur ,Digitalisierung” als gesamtgesellschaftlichen Trend, bezieht sich
der Begriff ,Industrie 4.0“ primar auf die Digitalisierung in der fertigenden
Industrie. Der Begriff beschreibt einen idealtypischen Zustand, zu dem eine
ganzheitliche Digitalisierung der Produktionsprozesse fliihren kann.

* |dealerweise sind in diesem Zustand die digitale Welt des Internets und die
physische Welt der produzierenden Wirtschaft mit ihren Prozessen und
Geratschaften vollstandig miteinander verknipft. Die Verknlipfung erfolgt dabei
nicht nur vertikal entlang der Unternehmensebenen, sondern auch horizontal
entlang der Wertschopfungskette. So wird es moglich, die Steuerung der Prozesse
starker dezentral und flexibel zu gestalten.
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Begriffsklarung — kinstliche Intelligenz (KI)

= Im Kontext von KI-Anwendungen wird in der Regel von
der ,schwachen™ KI gesprochen

= Diese fokussiert die Losung konkreter Anwendungs-
probleme auf Basis bekannter Methoden aus der
Mathematik und Informatik

= Aus technologischer bzw. methodischer Perspektive sind
die Algorithmen und Modelle ,,schwacher" KI dem Bereich
des Maschinellen Lernens (ML) zuzuordnen

© PantherMedia / BiancoBlue

Quelle: VDI ZRE-Studie ,Potenziale der schwachen kiinstlichen Intelligenz fir die betriebliche Ressourceneffizienz* (2021)
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Wenn im industriellen Anwendungsumfeld von Kiinstlicher Intelligenz gesprochen
wird, wird in der Regel von der schwachen Kl gesprochen.

* In Abgrenzung zur generellen bzw. starken KI, die der menschlichen Intelligenz
ahnelt, bezieht sich die schwache Kl auf KI-Systeme, die auf spezifische Aufgaben
oder eng begrenzte Aufgabenbereiche beschrankt sind. Sie kann Aufgaben
ausfiihren, fir die sie programmiert oder trainiert wurde, zeigt jedoch kein
Verstandnis flir Kontexte jenseits ihrer spezialisierten Aufgabe.

* Schwache Kl ist somit auf eine bestimmte Aufgabe oder ein bestimmtes Problem
spezialisiert und kann menschendhnliche Leistungen in diesem definierten Bereich
erbringen.
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Ressourceneffizienzpotenziale durch Digitalisierung und KI

) @0(3 >)))) Digitale Okosysteme
oA ¢ Innovative Geschdftsmodelle &
1Y) 5 ﬂ Kreislaufwirtschaft
@l / Vorausschauendes Handeln

Vermeidung von Fehlern &
Verschwendung durch bessere
Planbarkeit

(1]

Dynamische Optimierung
Abweichungen & Ursachen
schneller erkennen und eingreifen

Mehr Transparenz
Prozesse verstehen &
Einsparpotenziale erkennen

Quelle: TW-Gutachten ,D als Enabler fiir int " (2021) g
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Wie kdnnen nun digitale Technologien zur Erh6hung der Ressourceneffizienz und
zur Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft beitragen?

Allgemein kann man sagen, dass die Digitalisierung einen Transformationsprozess
darstellt, dessen Zielzustand die Industrie 4.0 ist. Darin sind die physische und die
virtuelle Welt in der industriellen Produktion vollstandig miteinander verknipft,
sodass jeweils aus der einen Welt in die andere eingegriffen werden kann. Die Kl kann
als ein Werkzeug und Beschleuniger gesehen werden, das Menschen dabei
unterstiitzt, die Komplexitat der Daten und Prozesse zu beherrschen.

Mit jedem Schritt der Digitalisierung eroffnen sich weitere Méglichkeiten zur
Steigerung der Ressourceneffizienz.

- Im ersten Schritt ermoglicht eine systematische Erhebung von Fertigungsdaten, z.
B. von Sensoren, zu einer erh6hten Transparenz der Prozessablaufe im Feld. So
kdnnen die praktischen Abldufe besser verstanden und Verbesserungspotenziale
erkannt werden.

- Durch eine eingehende Analyse der erhobenen Daten kénnen Fehlerursachen
erkannt und korrigierende Eingriffe schneller vorgenommen werden. Dadurch

10
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verringern sich Ressourcenverluste, z. B. durch Ausschuss.

- Durch den weiteren Einsatz von Machine-Learning-Algorithmen und kiinstlicher
Intelligenz konnen aus den Daten Muster erkannt und vorausschauend
Malnahmen eingefiihrt werden. So kénnen z. B. Ausschiisse und
Produktionsfehler ganz verhindert werden, indem Abweichungen bei kritischen
Fertigungsparametern in Echtzeit anhand von Fertigungsdaten erkannt werden und
eine Reparatur oder Wartung der Maschine rechtzeitig eingesteuert wird.

- Auf der hochsten Stufe soll die Digitalisierung die Vernetzung tiber die eigenen
Unternehmensgrenzen hinaus mit Partnern in der gesamten Wertschopfungskette
ermoglichen. Durch den unternehmensuibergreifenden Austausch von Daten liber
standardisierte Schnittstellen konnen entlang der Wertschépfungskette und des
Produktlebenszyklus Effizienzpotenziale identifiziert und ausgeschopft werden.
Diese digital verkniipften Okosysteme erméglichen neuartige, datengetriebene
Geschéaftsmodelle und tragen maligeblich zur Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft
bei.

ABER: Trotz der Chancen, die sich durch die Digitalisierung ergeben, miissen auch
immer die dazugehdrigen Ressourcenaufwande bedacht werden. Neben den
Energieaufwdanden zum Betrieb einer technischen Infrastruktur gilt es auch die
Herstellung der Hardware zu beriicksichtigen. Es sollte daher fiir jeden
Anwendungsfall kalkuliert werden, ob die notwendigen Ressourcenaufwande die
Einsparpotenziale Gberwiegen.

10
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Herausforderung — Ressourceneffizienz & Digitalisierung verknipfen

Ressourceneffizienz UND Digitalisierung? Ressourceneffizienz MIT Digitalisierung!

Ziel:
Digitale Transformation unter Berlcksichtigung von
Ressourceneffizienzzielen strategisch planen

Quelle: VDI ZRE-Studie ,Potenziale der schwachen kiinstlichen Intelligenz fiir die betriebliche Ressourceneffizienz* (2021); IW-Gutachten ,Di als Enabler fiir in (2021)
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Um die Potenziale der Digitalisierung zur Steigerung der Ressourceneffizienz
zielgerichtet auszuschépfen, missen beide Themen von Beginn an integriert
betrachtet werden. Das passiert aber in der Praxis noch zu selten. Stattdessen werden
jeweils eigene Strategien und MalRnahmen geplant, wodurch Synergien verloren
gehen.

Das Ziel des Workshops besteht daher darin, Ideen fir DigitalisierungsmalBnahmen —
auf Ressourceneffizienzzielen abgestimmt — zu entwickeln.

11
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Zentrale Aspekte einer ressourceneffizienzorientierten Digitalisierung

» Welches Ressourcen- Was ist der konkrete

effizienzpotenzial soll

Anwendungsfall?

adressiert werden? )
Teahnq%seclges Welche Losungen gibt es
Welches Ziel soll durch die am Markt bzw. gibt es
MaBnahme(n) erreicht bestehend Lésungen?
werden?
Welche technischen
» Wer sind die Stakeholder? i Voraussetzungen sind ggf.
Wirtschaftliche 2u erfilllen?
Business Case Rahmen- .
Relevanter Losungsraum bedingungen Zﬁ;gﬁc}: Spi',fg" ZeLT tierungs
fiir die Entwicklung der erwarten?
Digitalisierungs-
maBnahme(n) Welches Know-how ist
Unternehmensstrategie notig?
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Der Ausgangspunkt zur Planung von Digitalisierungsmalinahmen, die zielgerichtet zur
Steigerung der Ressourceneffizienz beitragen, sollte stets ein klar beschriebener
Business Case (z.B. Senkung der Produktionskosten durch Verringerung der
Ausschussrate) sein.

Darin ist zu definieren, welches konkrete Ressourceneffizienzpotenzial adressiert
werden und welche Verbesserungen durch die MalRnahme(n) realisiert werden
sollen. Idealerweise werden auch gleich messbare Indikatoren benannt, die eine
anschlieBende Erfolgskontrolle ermdglichen. Auch die wichtigsten Stakeholder, die fir
die MalBnahme involviert werden miissen, gilt es zu identifizieren.

Ausgehend vom Business Case sind das technische Umfeld sowie die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu betrachten, um den relevanten
Losungsraum fir die MaBnahmenentwicklung einzugrenzen.

Hinsichtlich des technischen Umfeldes muss ein moglichst klarer technischer
Anwendungsfall (z. B. Echtzeitiberwachung der Produktion) aus dem Business Case
(z. B. Verringerung der Ausschussrate) abgeleitet werden. Abgestimmt auf den
technischen Anwendungsfall kann recherchiert werden ob bzw. welche einsetzbaren
Technologien es am Markt gibt und welche Anforderungen sie an den digitalen

12
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Reifegrad des Unternehmens stellen. So kénnen z. B. KI-Losungen in der Regel nur
sinnvoll eingesetzt werden, wenn relevante Daten in hinreichender Menge und
Qualitat vorliegen.

Wahrend der Ausarbeitung eines technischen Losungsansatzes missen die
Losungsideen stets mit den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Unternehmens
bzw. der geplanten Malinahme abgeglichen werden. So wird u. a. sichergestellt, dass
die Losungsansatze das gegebene Budget nicht (iberschreiten und bendtigte
Kompetenzen identifiziert werden.

Idealerweise liegt all diesen Uberlegungen eine libergeordnete
Unternehmensstrategie zugrunde, die die Rahmenbedingungen fiir alle drei Aspekte
definiert.

Um zu zeigen, dass die Herausforderungen zu meistern sind und entsprechende
Bemuihungen sich durchaus lohnen, folgen nun einige Erfolgsbeispiele aus der Praxis.

12
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Erfolgsbeispiele flr den Einsatz digitaler
Ldsungen aus der Praxis
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Wahlen Sie aus dem Katalog der Best Practices 2-3 Praxisbeispiele aus, die zu ihrem
Unternehmen passen und stellen Sie diese an nachfolgend detaillierter vor. Die
Quellen der Beispiele finden Sie jeweils im Notizbereich der Folie.

Weitere Beispiele finden Sie in den zitierten Studien und auf dem Youtube-Kanal des
VDI Zentrum Ressourceneffizienz unter: https://www.youtube.com/@Ressource-
deutschlandDe

13
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Ziele und Erwartungen
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Input der Leitungsebene — Motivation und Status quo

= Haupttreiber fiir Ressourceneffizienz und Digitalisierung

= Bestehende Ressourceneffizienz- und Digitalisierungsstrategie
> Ziele
» Kennzahlen

= Organisatorische Verankerung

m Bestehende Ideen

= Laufende Projekte
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Erganzen Sie hier miindlich die Ergebnisse aus Block 1 der Vorbefragung.
Konzentrieren Sie sich dabei auf wesentliche Punkte, damit die Teilnehmenden
verstehen, wie das Unternehmen aus Sicht der Leitungsebene hinsichtlich
Ressourceneffizienz und Digitalisierung aufgestellt ist.

Anhand dieser Informationen konnen die Workshop-Teilnehmenden besser
verstehen, welchen Stellenwert die Themen bei den Flihrungskraften haben und was
diesbezliglich bereits auf der Gesamtunternehmensebene unternommen wird bzw.
geplant ist.

Das hilft dabei, die eigenen Ideen besser einzuordnen oder ggf. neue Ideen
abzuleiten.

15
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Ressourceneffizienz

Input der Leitungsebene — Erwartungen und Rahmenbedingungen

= Potenziale fiir Ressourceneffizienz und Digitalisierung aus Top-down-Sicht

= Generelle Erwartungen an MaBnahmen zur Ressourceneffizienzsteigerung und Digitalisierung
= Erwartungen an den Workshop

= Freiraum bei der Erarbeitung von Losungsideen
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Erganzen Sie hier miindlich die Ergebnisse aus Block 2 der Vorbefragung, damit die
Teilnehmenden die Sicht der Leistungsebene und die Rahmenbedingungen fiir den
Workshop einordnen kénnen.

16
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Winsche und Erwartungen

Im Auftrag des:

L ke

Ve

= Was erwarten Sie als Ergebnis vom heutigen Workshop?

= Haben Sie Wiinsche oder Anregungen an die Unternehmensfiihrung
> bzgl. der Weiterverfolgung der Ergebnisse aus dem Workshop?
» bzgl. der Themen Digitalisierung und Ressourceneffizienz generell?

Seite 17 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Agenda

Im Auftrag des:

@ | Lot
i Usruel, Naurs

. il
né Verteaucherschuts

—

- Einfiihrung und Impulsvortrag

n Handlungsfelder definieren

07 Pause

Losungsideen entwickeln

07 Pause

Losungsideen bewerten und priorisieren

Reflexion zum Workshop und Abschluss

Seite 18 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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Im Auftrag des:

VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Handlungsfelder definieren

Seite 19 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung www.vdi-zre.de

Anleitung siehe Kapitel 4.3.5 des Leitfadens
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Handlungsfelder definieren — Vorgehen

= Handlungsfelder sammeln: Brainwriting, 10 Minuten
» Sammeln von Ideen mittels Handlungsfeld-Canvas
» Max. 2 Handlungsfelder pro Person

= Handlungsfelder vorstellen: Elevator Pitch, max. 40 Minuten
» max. 2 Minuten pro Handlungsfeld
» Prasentation der eigenen Handlungsfelder: Was ist das Problem & warum ist es wichtig?
> Keine Diskussion wahrend der Vorstellung

= Bewertung und Auswahl der Handlungsfelder: Eisenhower-Matrix, 40 Minuten
» Priorisierung der Handlungsfelder und Auswahl der Top-2-Handlungsfelder

Seite 20 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung www.vdi-zre.de
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Eisenhower-Matrix

Im Auftrag des:

e
®| iz

=
°
a
s

Auswirkung auf Unternehmensleistung

gering

gering Digitalisierungspotenzial

Seite 21 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourcen

= Qualitative Bewertung der
Handlungsfelder in zwei Dimensionen

I = Fragen:
hach/hach » Wie groB ist die Auswirkung des
beschriebenen Problems im
Handlungsfeld auf die Leistung des
Unternehmens?

I I > Wie groB ist das Potenzial hier
digitale Losungen einzusetzen, um

hoch/gering . . ..
eine Verbesserung herbeizufiihren?

hoch

www.vdi-zre.de

21


http://www.ressource-deutschland.de/

VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

10 Minuten Pause

Seite 22 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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Im Auftrag des:

e
®| iz
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Agenda

Im Auftrag des:

@ | Lot
i Usruel, Naurs

. il
né Verteaucherschuts

—

- Einfiihrung und Impulsvortrag

Handlungsfelder definieren

07 Pause

B Losungsideen entwickeln

07 Pause

Losungsideen bewerten und priorisieren

Reflexion zum Workshop und Abschluss

Seite 23 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Ldsungsideen entwickeln

Seite 24 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung www.vdi-zre.de

Anleitung siehe Kapitel ,,Phase 3: Losungsideen entwickeln” ab S. 27 des Leitfadens
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Losungsideen entwickeln — Vorgehen

= Analyse der ausgewdhlten Handlungsfelder: Relevanzbaumanalyse, 50 Min.
» Thementische mit Ideengebenden als Moderator*in
» Ubrige Teilnehmende verteilen sich auf Themen-Tische und wechseln nach 20 Min.
» Ausarbeitung der Relevanzbaume in zwei Runden
» Vorstellung der Ergebnisse im Plenum 10 Min.

= Digitalisierungsansatze entwickeln: Losungspfade, 50 Min.
» Thementische wie zuvor mit Wechsel nach 25 Min.
» Entwicklung von Lésungspfaden aus Elementen der Relevanzbaumanalyse
» Identifikation moglicher Ansatzpunkte fiir digitale Losungen
» Skizzieren von Losungsideen mittels Losungsideen-Canvas

Seite 25 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung www.vdi-zre.de
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Relevanzbaumanalyse

Im Auftrag des:

@ | Lot
Tl Unwel, Nsturschitz, nukieae Siheshiic

né Verteaucherschuts

Ausschussrate

Zeitpunkt der
Qualitdtspriifung

Fertigungsqualitdt

Geplanter Qualitdts- Meldung aus der Maschinen- Wartungs-
sicherungsprozess Fertigung einstellung zustand
Mlturh.E‘ItEn'dEn- Fertigungs- Wartungsintervall
qualifikation parameter
Qualifikation von Mitarbeitenden- Qualitdtssicherung Produkt- Zustands-
Leiharbeitskrdften schulung Produktionsanlauf entwicklung iberwachung

Seite 26 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung

Ziel: Identifikation
wesentlicher
Einflussfaktoren im
jeweiligen Handlungsfeld

Sukzessive Ableitung der
Einflussfaktoren ausgehend
von der ZielgroBe, die
optimiert werden soll

Beispiel: Faktoren, die die
Ausschussrate beeinflussen

www.vdi-zre.de

26


http://www.ressource-deutschland.de/

VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Losungspfade

Im Auftrag des:

@ | Lot
Tl Unwel, Nsturschitz, nukieae Siheshiic
i

e Verteaicherscht

geringere

Ausschussrate

fertigungsnaher
Zeitpunkt der
Qualitdtspriifung

automatisierte

héhere

Fertigungsqualitét

bessere besserer

Geplanter Qualitdts-

Meldung aus der
sicherungsprozess

Fertigung

Maschinen-
einstellung

Wartungs-
zustand

fertigungs-

gerechte
Fertigungs-
parameter

bedarfsgerechtes

| Mitarbeitenden- |

qualifikation Wartungsintervall

eetiotnas kontinuierliche

gerechte
Qualifikation von Mitarbeitenden- Qualitdtssicherung Produkt- Zustands-
Leiharbeitskrdften schulung Produktionsanlauf entwicklung iberwachung

Seite 27 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung

Ziel: Zusammenhange und
Wirkrichtungen bestimmen
und beeinflussbare Faktoren
identifizieren

Beispiel: Blauer Pfad zeigt
Zusammenhang von
Fertigungsqualitat bis
Zustandstiberwachung
Zustandsuberwachung ist
erster beeinflussbarer Faktor
entlang des Pfades und somit
moglicher Ansatzpunkt fiir
digitale MaBnahmen

www.vdi-zre.de
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Ressourceneffizienz

30 Minuten Pause

Seite 28 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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Im Auftrag des:

B | Lo
I e Schesheit

www.vdi-zre.de
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Agenda

Im Auftrag des:

@ | Lot
i Usruel, Naurs

. il
né Verteaucherschuts

—

- Einfiihrung und Impulsvortrag

Handlungsfelder definieren

07 Pause

Losungsideen entwickeln

07 Pause

n Ldsungsideen bewerten und priorisieren

Reflexion zum Workshop und Abschluss

Seite 29 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung

www.vdi-zre.de

29


http://www.ressource-deutschland.de/

VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Lésungsideen bewerten & priorisieren

Seite 30 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung

Anleitung siehe Kapitel 4.3.7 des Leitfadens

www.vdi-zre.de
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Im Auftrag des
VDI ME=
Zentrum ung Ve

Ressourceneffizienz

Losungsideen bewerten und priorisieren — Vorgehen

= Vorstellung, Bewertung und Auswahl der

vDl... Losungsideen: Nutzwertanalyse, 30 Min.
Nutzwertanalyse der Lisungsideen = Bewertung der zuvor erarbeiteten
e [ ] o) (=] Fe ] By Lésungsideen anhand gewichteter

Kriterien im Plenum

= AbschlieBende Priorisierung der
Losungsideen

31 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourcen nz steigern durch Digitalisierung

www.vdi-zre.de
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Agenda

Im Auftrag des:

@ | Lot
i Usruel, Naurs

. il
né Verteaucherschuts

—

- Einfiihrung und Impulsvortrag

Handlungsfelder definieren

07 Pause

Losungsideen entwickeln

07 Pause

Losungsideen bewerten und priorisieren

B Reflexion zum Workshop und Abschluss

Seite 32 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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Im Auftrag des:

VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Reflexion & Abschluss

Seite 33 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung www.vdi-zre.de

Anleitung siehe Kapitel 4.3.8 des Leitfadens
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Reflexion zum Workshop — Funf-Finger-Methode

= Was hat Ihnen gut gefallen?

Was kénnen wir besser bzw. anders machen?

Was hat Ihnen nicht so gut gefallen?

Was nehmen Sie aus dem Workshop mit?

Was kam fiir Sie zu kurz?

Seite 34 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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VD I Zentrum

Ressourceneffizienz

Seite 35 | Ressourcensprint 4.0 — Ressourceneffizienz steigern durch Digitalisierung
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